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>Ă�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�ĚĞ�DŽƵůŝŶƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƚŽƵƚ�
ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ͘��WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉƌĞŶͲ
ƟƐƐĂŐĞ�͘ 

�ĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ͕ �ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘�&ĂĐĞ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͕�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�ĚĞ�DŽƵůŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ ĂƉͲ
ƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĞƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�:ĞƵŶĞ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�
ĚĞ�DŽƵůŝŶƐ͘�hŶ��&��ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ͘�/ůƐ��ĨĞƌŽŶƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘ 

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϲͬϬϵͬϮϬϮϬ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛/&/�Ϭϯ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�
ĨƌĂŶĐ�ƐƵĐĐğƐ͘��>ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�͗ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴͬϬϵ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ��ĚƵ���&��ąƟŵĞŶƚ� 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϱͬϬϵ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�&dZ�>�Ğƚ�ůĞ��&��ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ 

DĂƌĚŝ�ϮϵͬϬϵ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ��&���ŐƌŝĐŽůĞ� 

�ĞƐ�ͨ �WZ�D͛^ ͩ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Ğƚ�ĂƵǆ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ƐĂŶƐ�Z�s�ĚĞ�
ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ�ă�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�ĚĞ�DŽƵůŝŶƐ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌ-Ĩƌ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŵŝƐƐŝŽŶůŽĐĂůĞ͘ŵŽƵůŝŶƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬDůDŽƵůŝŶƐϬϯ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŵŝƐƐŝŽŶůŽĐĂůĞŵŽƵůŝŶƐͬ 

DĂƌŝĞ-WŝĞƌƌĞ�'h/>>�D/E�—�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�ĚĞ�DŽƵůŝŶƐ 

ŵƉŐƵŝůůĞŵŝŶ͘ŵůŵŽƵůŝŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
Ϭϰ�ϳϬ�ϰϴ�Ϯϲ�ϱϬ 

�ŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ 
ϭϲ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 


